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B coBpeMeHHbIX  YCAOBHAX  KOMMeEpdYecKasd  OpraHusalus,  ABIAOUIAACA
CaMOOPraHM3YHILCHCS COLMANEHO OPHEHTHPOBAHHOH CHCTEMOH, GYHKUHOHHPYET B MKECTKUX
VCJIOBHAX KOHKYPEHTHOH cpelikl H MMeeT IOJHYIO XO3AHCTBEHHYHO CaMOCTOATENIBHOCTh. B
COOTBETCTBUH ¢ ITUM, YNPARJICHUECKHH KOHTPOJIb OpraHu3alMid OPUEHTHPOBAH Ha ofeciiedecHue
OCHOBHBIX TNoOKazaTened 3pdeKTUBHOCTH (QYHKIHOHHPOBAHHMS B COBPEMEHHBIX YCIOBMAX:
YCTOHYMBOE II0JIOXKEHHE OpPraHM3alid Ha pPHIHKAX (CpeM KOHKYPEHTOB), [pHU3HAHHE
OpraHu3alliid CYOBEKTaMH PHIHKA M OOILECTBEHHOCTHIO, CBOECBPEMEHHAA AJANTALUA CHCTEM
[POU3BOACTBA M YNpPaBICHWA OPIraHH3alMHd K INMEPMAHEHTHO MEHAIOILEHCA BHEMHEH cpeje
{pbIHOYHOH KOHBIOHKTYPE).

B pPHIHOYHHIX YCIOBMAX, XapaKTEPU3YIOIIMXCA BHICOKOH HEOMPEOENEHHOCTRI0 H
HecTabMABLHOCTRIO BHEINHEH cpelbl, dh@eKTUBHOE yrpaBIcHHe OpraHusaliuell npeanonaraer
ropazao OonblHA o0beM MIaHOBOH, a, COOTBETCTBEHHO, W KOHTpPONbHOH paboThi, 4eM IpH
NNaHOBOH JKOHOMHKe. bojee Toro, B HacTosllee BpeMs B CHIY YCHIEHHH KOHKYPEHTHBIX
OTHOIEHHH Ha MHPOBBIX M OTEYECTBEHHBIX PBIHKAX, CTPEMHTENEHOIO DA3BUTHA M CMEHE
TEXHOJOTHH, pacTyllel auBepcuuKalldd Ou3Heca W YCIIOXKHEHHMA OH3HeC-IpOeKTOB
YIpaBICHHE KOMMEpPYECKOH opraHMzalueil CYLIECTBCHHO YCIOXKHAETCHA, 4YTo o0yc/laBiIMBaeT
VCIOMHEHHE €€ KOHTPOJIBHEIX cHcTeM. B IuupokoM cMbicie ynpaBaeH4YeCKMH KOHTPOJE
LeJlecooOpasHo MpeACcTaBUTh KAK CHCTEMY, COCTOAIIYIO W3 3IeMeHTOB BX0Ja (HHopMalHoHHoe
ofecneyeHne KOHTpOJS), 37AEMEHTOB BhIXoZa (uHbopmanus 06 oObekTe YrHpasleHHd,
[OJIYYEHHAA B PC3Y.JILTAaTe KOHTPONS) H COBOKYITHOCTH CCAYIOIMX B3aHMOCBA3AHHEIX 3BEHBEB!
LIEHTPHl OTBETCTBEHHOCTH, TEXHMKA KOHTPOMA (T.€. HHDOPMALHONHO-BRIYUCIHTENEHAS TEXHHKA
¥ TEXHONOIHA ), NPOLEAYPRI KOHTPO/A, Cpella KOHTPOJIA, CHCTEMA YUETa.

YrpaBreHYecKMH  KOHTPONE OpraHu3alMl B Haubonee y3KOM  CMEIC/E  3TO
OCYLIECTBICHHE €€ CYOBEeKTaMH, HaJeNeHHBIMH COOTBETCTBYIOLIUMH MMOJHOMOYMAMH (T.c.
cyObeKTaMH KOHTpPONA), THOO B aBTOMATHYECKOM PeXHMe, 33JaHHOM YKa3aHHBIMH CyObeKTaMU
H IO HX YIIPaBICHHEM, CNEAYIOIMX ACHCTBRI:

- onpeneneHue GPakTHHECKOro COCTOSHHSA HAM JAeHCTBUA YNPaBASEMOIO 3BEHA CHCTEMEI
yMpaBleHus opraHu3aliel (00beKTa KOHTPONIA);

- cpaBHeHHe (aKTHUECKMX JaHHBIX ¢ TpeGyeMbiMi, T.e. ¢ 0a30H 414 CpaBHEHMS,
NPUHATOH B OpraHH3aLMy, 1100 3aKaHHOH H3BHE, THO0 OCHOBAHHO# HA PallMOHANBHOCTH;

- OLICHKA OTKJIOHCHHH, NPEeBBIIAIOMUX NPEASIbHO RONYCTUMENT YPOBEHB, Ha IIpeIMeET
CTENeHY WX BIUAHMA Ha acTIeKThl GYHKIIMOHHPOBAHMA OPraHU3aliK;

- BRIARIEHHE NMPHYHH JaHHEIX OTKJIOHEHHH.

llenp kouTpons — HHQOPMANWOHHAA TPO3PAYHOCTL O0BEKTa YIpaBIEHUS I
BOBMOXKHOCTH NpHHATHA 2¢deKkTHBHEX pemieHui. [lpn »ToM B TOHATHM HHGbOPMAIOHHOIH
Npo3padHOCTH OOBEKTa YNPABICHHA OTPDKEHO MPEJICTABIEHHC O CTENEHH YNPaBIACMOCTH
AanHoro odwexta. OucBuaHo, uTo Ge3 npeaensHOH MHGOPMAUMOHHON MPO3pavyHOCTH OOBEKTa
VIIpaBJIeHMS 4/ICKBaTHOE €ro BOCIIPHATHE HERO3MOXKHO, YIIPABIEHUECKOE BO3ACHCTRHC HE OYIeT
MPUHOCHTD JKENAEMBIH PE3ynbTaT M YINPaB/ICHYECKas CBA3b C OOBEKTOM TEPAEICH, 4TO W
obycnaBnusaer 0coGYH BAXHOCTL KOHTPOJIA B IPOLECCE YIIPABICHHS.
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