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METOAbI U KPUTEPUHN OLNEHKHU D®@PEKTUBHOCTHU BHYTPEHHEI'O
KOHTPOJISI B KOMMEPYECKUX OPTAHU3AIIUAX

Cymxko T.H.
Besiopycckuii rocyiapcTBeHHbIN YHUBEPCUTET MUIEBBIX U XMMUYECKHUX TEXHOJIOT Uil
r. Moruaes, besapych

D¢ dexkTuBHAsS cHcTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS SBISETCS TapaHTOM HAJICKHOTO
(GYHKIIMOHUPOBAHUSI OpraHU3alUy, MPEAYNPEkKICHHUs PUCKOB, oOecrieueHus: (HUHAHCOBOU
CTaOMITPHOCTH KOMMEpYECKOW opranm3anmuu. HMcxons w3 menedl u  3agad  CiryKObI
BHYTPHUXO03SIIICTBEHHOT'O KOHTPOJISL M JIOJKHBI ONPEAEIISITHCS METOJAUKN U KPUTEPUU OLIEHKU €€
3¢ (HEeKTHBHOCTH.

Bompocam pa3BuTHs METOIUK U KpUTEpHEB ompesesieHus 3PGEeKTUBHOCTH CUCTEMBbI
BHYTpEHHEro KOHTpoJid nocssiensl Tpyasl C.1. XXmunbko, H.B. 3abenunoii, O.B. Kosanesa,
A. Konrenosa, B.A. Jlonatuna, JI.U. JlonaraukoBa, M.®. MakeeBa, M.I1. Makkaptu, E.B.
Mauka, T.B. IInaxoru, B.B.Peniuna, M.®. Cadonosoii, C. Ckarepuinkoa, A. Tuxomuposa,
T.11. ®aunna, O.U. llIBbIpeBoit U 1p.

HccnenoBanust BbIIEYKAa3aHHBIX AaBTOPOB CXOASTCS B TOM, YTO JJIs OLEHKHU
3¢ (HeKTUBHOCTH BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS B IIENIIX 00eCleYeH s BBIMOIHEHUS UM CBOMX 33/1a4
JIOJDKHBI TIPEXK/IE BCETO OMPEACTIATHCS METOABI M KPUTEPUH OIICHKH (P (HEKTHBHOCTH.

CyliecTByeT MHOXKECTBO IOAXOJOB K BBIICICHUIO KPUTEPUEB I OLICHKU
3 PEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

MakeeB P.B. npeiaraer olieHKy BHYTPEHHETO KOHTPOJI IIPOU3BOAUTH 1O ILIKAJIE U3
TPEX YCIOBHBIX €IUHULl U3MEPEHUSI (KPUTEPUEB):

— OTCYTCTBHUE CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— cHCcTe€Ma BHYTPEHHET0 KOHTPOJI B HayaJjie 3Tara COBEPIICHCTBOBAHUS;

— YJOBJIETBOPUTENBbHASI CHCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

B Tom cnywae, eciu cucTeMa BHYTPEHHErO KOHTPOJS OLEHUBAETCS Kak
YJIOBJIETBOPUTEIbHASL, CYUTACTCS, YTO MOTEPH OTCYTCTBYIOT JIMOO MMU MOKHO NpEeHEeOpeUb.
OTCcyTCTBUE CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOKET 03HA4aTh, YTO B KAYECTBE BO3MOMKHBIX
HOTEPb CleyeT NPUHATh MaKCUMalibHOE UX 3HaueHue (1).

g ouenku 3¢ dextruBHOCTH Ci1y)0b1 BHyTpeHHero koHTpoist C.U. XKmunesko, O.1.
[BbipeBa, A.M. Counun, H.B. 3abenuna, T.B. IlnmaxoTss BBIIENSIOT JABE KaTeropuu
NOKa3aTesel: KOJMYECTBEHHbIE U KaUECTBEHHBIE.

[lon  xonMuyecTBEHHBIM  MOKa3aTeieM  I[OHUMAETCSl  BBIPAKEHHAs  YUCIOM
XapaKTepUCTHKA KaKOro-JINOO CBOMCTBA 0OBEKTa UCCIIEJOBAHUS.

KonnuectBennsle mnoxazarenu 3(G(EKTUBHOCTH CIY>KObl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
NOZIPa3AeIIAI0TCS Ha IOKA3aTeNIN IPOJYKTUBHOCTH U MIOKA3aTeNN pPe3yIbTaTUBHOCTH.

[Tokazarenn MNPOAYKTUBHOCTU XapaKTEpU3YIOT MEpPY pealu3alud CIOCOOHOCTH
CIIY’KOBI BHYTPUXO3SIICTBEHHOT'O KOHTPOJISI BBIMOIHATE MOCTABJICHHBIE LIETH U 33/1a4H.

[Tokazarenn pe3ylbTaTUBHOCTH XapaKTEPU3YIOT MOCIEACTBUS (PYHKIIMOHUPOBAHUS
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

A.M. CoHUH BBIIEIAET CIEAYIONINE TOKA3aTeNN NPOAYKTUBHOCTH:

— MPOLIEHT BBINIOJHEHUS IJIaHA KOHTPOJIBHBIX MEPONPUATHUIL;

— KOJIMYECTBO MPOBEICHHBIX 32 OIpeIeJIeHHbIN MEPHO]] MPOBEPOK B pacyeTe Ha OJHOTO
COTPY/AHHUKA CITY>KOBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— cpeiHee KOJIMYECTBO YacoB Ha MPOBE/IEHNE OJJTHOU MMPOBEPKH;
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— MPOIEHT (KOJUYECTBO) MPOBEPOK, MPOBEACHHBIX B COOTBETCTBHUU C OIOHKETOM
BpPEMEHU;

— KOJIMYECTBO IPOBEICHHBIX KOHCYIbTALUI U IPEACTaBIEHHBIX peKOMEHJaui (2).

[Tnaxors T.B. mpeanoxmna kiaaccuUIUPOBATh KOJWYECTBEHHBIC IIOKA3aTeNd B
3aBUCUMOCTH OT (QYHKLUHMH Ci1y’)KObl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, a 3a OCHOBY KJlacCH(UKaLUU
Ka4eCTBEHHBIX TIOKA3aTeNIel B3STh DJIEMEHTHI CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, TO3BOJISIOLIHNE
IPUMEHATh CUCTEMAaTU3UPOBAHHbIHN 1OAX0[ K OLEeHKe 3()(PEeKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHET O
KOHTPOJISI KOMMEPUECKHUX opranusanuii (3).

K noka3zatensm pe3yabTaTHBHOCTH MOXHO OTHECTH:

— IPOLEHT (KOJIMYECTBO) BHINOJIHEHHBIX (HEBBINOJIHEHHBIX) PEKOMEHIAIINH;

— KOJIMYECTBO 3aMeuyaHui 1o (¢akram, paHee HE U3BECTHbIM PYKOBOJCTBY
XO3SICTBYIOLIETO CYOBEKTa;

— NPSIMON SKOHOMUYECKHUH APPEKT OT BHIIOIHEHUS PEKOMEHJallU;

— KOJIMYECTBO (YacToTa) oOpalieHuil B CiaykOy BHYTPEHHErO KOHTPOJIL CO CTOPOHBI
PYKOBO/JICTBAa OpraHU3ALIUH.

KavectBenHnast omnenka >QQEKTHBHOCTH MPEAINONIATAET HCIOJIb30BAHUE SKCIIEPTHBIX
MHEHUH CTOPOH, 3aMHTEPECOBAHHBIX B PabOTE CIIy>KObI BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS. DKCIepTaMu
MOTYT OBITh TPEICTABUTEIN COOCTBEHHHKA XO3SWCTBYIOIIETO CYOBEKTa, BHYTPEHHHE
ayJMTOPbI, BHEIIHUE ayAUTOPBI, MEHEPKEPHI BBICILIETO 3BEHA.

[Tnaxotst T.B. npeanaraer O0auibHYIO OLIEHKY Kaue€CTBEHHBIX IOKa3aTeseil 3JIEMEHTOB
CHUCTEeMbl BHYTpEHHEro KoHTposisi (oT 1 1mo 3-x 0a/mioB), B OCHOBY KOTOPOH IOJIOXKEHBI
CJIEAYIOLINE MOJEIIN:

- MOJIeJIb OLIEHKU 3(P(PEKTUBHOCTH JIEMEHTOB KOHTPOJIBHOM Cpe/ibl;

- MOJIeJNb ucciiefoBaHus () (HEKTUBHOCTH OLEHKH PUCKOB ayTUPYEMbIM JTUIIOM;

- MOJIeJNb OLIEHKH 3P PEKTUBHOCTH HHPOPMALIMOHHBIX CHCTEM;

- MOJIeNb UccieoBaHus 2(pPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX JEHCTBUI ayANpPyeMOro JIHIIa,
UCTIOJIb3yeMble JKCHepTaMU JUIl BBIPAOOTKHM MOTHUBHUPOBAHHOTO CYXICHHMS SKCIEpTHOU
TPYNIBI, BBIHOCHMOTO TII0 pe3yJbTaraM pPacCMOTPEHHUS JIOKyMEHTOB OpTraHU3aIluH,
peryaupyomux (yHKIMHA CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTpOoJIs (3).

Jiist oieHkn 5(h(HEeKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI YI€HBIMH MTPEIaraeTcst
TaK K€ MPUMEHTh TeCTHpoBaHue (0OcienoBaHMe, ONPOC, U3yUeHHE JTOKYMEHTOB), Jaroliee
BO3MOXXHOCTh TIOJTBEPANUTH WM ONPOBEPTHYTH BBIABHHYTOE IPEAINOIIOKEHUE O CHUCTEME
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISL.

[Ipemiaraemeie aBTOpaMy METOJBI U KPUTEPHH MO3BOJISIOT OLEHUTH 3()(HEKTUBHOCTh
CHCTEMbl BHYTPEHHETrO KOHTPOJII KOHKPETHOH OpraHu3aliil U ONpPEIeNUTbh ONTHMAalIbHbIE
3HA4YEeHUs YPOBHS CHCTEMbl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI U BO3MOXHBIX IOTEPh, COOTBETCTBYIOIIHE
YPOBHIO OpPTaHM3AlMU CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, IO3BOJSIOT BBIIBUTH PHCKH
CYIIECTBEHHOI'O0 MCKaXEHHsI (UHAHCOBOW (OyXrajTepckoil) OTYETHOCTH U IUIAHMPOBATH
JaTbHEHIITNEe KOHTPOJILHBIE TPOLIEAYPHI.
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