YK 657.6

OIEHKA CUCTEMbI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISA B KOMMEPYECKHX
OPITAHM3ANUAX JJIA IVTAHUPOBAHUSA BHEIIHEI'O AYIUTA

Cymxko T.H.
Besiopycckuii rocyiapcTBeHHbIN YHUBEPCUTET MUIEBBIX U XMMUYECKHUX TEXHOJIOT Uil
r. Moruaes, besapych

[lonnMaHue CHCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTPOJIA HMeEeT OOJbIIoe 3HAYCHHE IpHU
IIPOBEJCHUM BHEIIHEr0 ayauTa. B YacTHOCTHM, Takoe IIOHMMaHHE JaeT OCHOBY [UIS
IUTAHUPOBAHMS ayAWTa M BBIPAXKEHUS MPO(GECCHOHATBHOTO CYKICHHS ayJUTOpa 00 OLIEHKE
PHCKOB CYLIECTBEHHOI'O MCKaXEHUs (PMHAHCOBOW (OyXraiaTepcKoil) OTYETHOCTH U OTBETHBIX
JICHCTBHSIX B CBSI3M C 9TUMU PUCKAMH B IIPOLIECCE ayIUTA.

B Mozenu OLEHKM DJEMEHTOB KOHTPOJBHOM Cpeibl BHEIIHUM ayIUTOPOM
IIPEACTABICHO, 4YTO AayJWTOp IOJIy4aeT HaJUIeKalue ayJUTOPCKUE JOKa3aTelbCTBA
IIPUMEHEHHUS 3JIEMEHTOB KOHTPOJIBHOM CPEJlbl IIyTEM COUYETAHMSI 3aIIPOCOB U IPOYMX NPOLIEYP
OLICHKH PUCKa, IOJIKPEIUISAs 3apoChl HAOII0JEHUEM UM UHCIIEKTUPOBAaHUEM JTOKYMEHTOB.

[TonoxeHus cTaHAapTOB BHYTPEHHET0 ayJuTa MOCTYIUPYIOT Clelytolue TpeOOBaHUs
K aJICKBaTHOCTH BHYTPCHHErO0 KOHTpPOJISA: aJeKBaTHbIA KOHTpoib (Adequate Control)
(YHKLMOHUPYET B TeX Cly4asX, KOrja pyKOBOJCTBO IUIAHUPYET M OPraHU3YeT JAesTEeIbHOCTD
TaKUM 00pa3oM, 4TO CYIIECTBYET JOCTATOYHAsI yBEPEHHOCTH B TOM, UTO yIPaBJICHHE PHCKAMU
OCYILECTBIISICTCS JICHCTBEHHO, a LeNM U 3aJlaud KOMIIaHUU OyJayT BBIIOJHEHBI Hanbosee
3¢ (HEeKTHUBHBIM ¥ SKOHOMHYECKH OTPaBIaHHBIM criocoooM (1).

HccnenoBanne 3(PQPEKTUBHOCTH CUCTEMBbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIL — CIIY»KOOH
BHYTPEHHETO ayJIuTa HAlpaBJICHa Ha YCTAHOBJIICHHE JOCTOBEPHOCTH YK€ CO3JaHHOU
UHPOPMALIUU TOJIBKO JUISI TOTO, YTOOBI BBISBUTH CJIAa0ble MECTa CHCTEMBbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI, 4YTOOBI OLIEHUTh 3()(PEKTUBHOCTD IEHCTBYIOIINUX CPEJICTB U CYLIECTBYIOLIEH CpeIb
KOHTPOJIA.

BHyTpeHHUM aynuTopaMm ClIeyeT YCTaHOBUTH CTEIIEHb COOTBETCTBUS OIPEIEIECHHBIX
PYKOBOJACTBOM KPUTEPUEB, IO3BOJIAIOLIMX CHEIaTh 3aKIIOYEHHE O TOM, BBIIIOJIHEHBI JIU
chopMyJIMpOBaHHbIE LENHM M 33Ja4d WU HeT. B ToM ciydae ecnu KpuTepuM HeaJleKBaTHBI,
BHYTPEHHHUE ayJIUTOPbl COBMECTHO C PYKOBOJCTBOM JIOJKHBI pa3paboTaTh HpUeMIIeMble
KPUTEPUH OLICHKHU.

OnHako B MEXAYHAPOIHBIX NPOPECCHOHATBHBIX CTAaHAAPTaX BHYTPEHHEIO ayuTa He
packpeITa METOIMKA orpeienieHus 3(pPEeKTUBHOCTH CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

VY4eHbIMU TpeIaraloTcss pa3Hble METOJMKH OLEHKHM ayauTopaMu 3((EeKTUBHOCTU
CHUCTEMBl BHYTPEHHEIO KOHTPOJS, CYIIECTBYET MHOXKECTBO IIOAXOJOB K BBIIEICHUIO
KPUTEPUEB JUISI OLIEHKU 3P PEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

Tak, s oueHkn >PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI MOTYT HCIIOJIBb30BaThCS
METOMKHU U KpuTepuu, npeanoxenusie P.B. MakeesiM, M.I1. Makkaptu, T.I1. ®aunnOM, C.
CxkatepmikoBbIM, A. THXOMUPOBBIM U IPYTUMH YYEHBIMHU.

C. CkarepumkoB mnpearaer s omnpeaeneHuss 3(G(GEKTUBHOCTH  CUCTEMBbI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI IPUMEHATH (POpMyITy, B KOTOpoi 3(h(eKT oT cucTeMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI onpeensercs no gopmyse:
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D=P+M)xJ, (1)

rae O — 3P QeKT OT MpUMEHEHHS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

P — kauecTBO perinaMeHTHpyoLeil TOKyMEHTalUY;

M — npaBuiia 1 MOTHBALIUS IPUMEHEHHUS PErJIaMEHTUPYIOIIEH TOKYMEHTAINH;

JI — npodeccroHalibHbIE Ka4eCTBa JIFOJEH, 3TH IIPAaBUIIa BBINOJIHAOLINX (2).

M.II. Makkaptyu, T.II. ®uuHH §OpennararoT OLECHUBAaTbH CTPYKTYPHYIO H
9KCIULyaTallMOHHYI0 3()(PEKTUBHOCTh CHUCTEMBI BHYTpPEHHEro KOHTpois. CTpyKTypHas
3P PEKTUBHOCTh OMpPEIENsIeTCS TEM, HACKOJBKO yJAa4HO OPraHU30BaH KOHTPOIb, UYTOOBI
IPEJOTBpALaTh WU BBIABIATH CEPbE3HblE OMIMOKU. ODKCIUTyaTalMOHHAs 3((EeKTUBHOCTb
CBSi3aHA C TEM, KaK MPOXOAWUJIO BHEAPEHHE CHUCTEMBI KOHTPOJII B MPAKTHUKY, HACKOJIBKO
II0CJIEI0BATEIBHO OHO OCYILECTBIIAJIOCh M KaKUe CIEUATUCThI IPUHUMAIM B 9TOM y4yacTue
3).

A. TUXOMHUPOB CUMTaeT, YTO NpHU OLEHKE 3(P(HEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JIOJDKHBI B TIEPBYIO OUEPE/Ib OTPEACIATHCS ISHCTBHS PyKOBOJICTBA U BIIA/ICIBIIEB OPraHU3AIHN
10 BCTPAaUBaHHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B OM3HEC-TIPOLIECChl, MOMEHTAJIbHOM OLIEHKE PHCKOB
U JICHCTBEHHHOCTH MEp KOHTPOJIS, IPUMEHSIEMBIX JUIsi HUBEIMPOBAHUS BO3JICHCTBHUS PHCKOB
4).

A. TuxoMupoB BBIIEISIET CleAylOme KpuTtepud SPGEKTUBHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA:

— YTBEp)KICHHE M MEPUOIUYECKUN TEPECMOTp BIIAACIbIIAMU (COBETOM JHPEKTOPOB)
JIOKYMEHTOB, YCTaHABJIMBAIOLIUX CTPATETUIO U MTOJUTUKY B YaCTH BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS;

— CTpaTerus U MOJIMTUKA B CHCTEME KOHTPOJIS TOJDKHBI UCTIONB30BaThCS HA IPAKTHUKE
Ha OCHOBE OLICHKH PUCKOB;

— IPOM3BOJIATCS HEOOXOMMBIE HH(PPACTPYKTYpPHBIE IEPECTAHOBKH, JAFOIIUE TAPAHTHIO
oOecnieyeHUs 3PPHEKTUBHOCTH CPEJICTB KOHTPOJIS;

— CO3aI0TCA JOCTATOYHBIC M HAJISKHBIE TIOTOKH Mepeadu HH(popMaium;

— OCYIIECTBIISIETCS MOCTOSHHBIIT MOHUTOPUHT 3()()EKTUBHOCTU CPEACTB BHYTPEHHETO
KOHTpOJIS (4).

OO6o0miast  BBIIEH3I0KEHHOE, MOXKHO CJAelaTh CIEAYIOIIMHA BBIBOJI:  OILIEHKa
JeSITETHHOCTH CUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJS M BHYTPEHHETO ayJquTa - 3TO KOMILIEKCHAs
3ajayda, KOTopas pelaercs He 1o pe3yibraTaMm (HopMalbHOM MHCIIEKIIMOHHOM MPOBEPKH, a B
XOJIe JUTMTENIbHOTO M TBOPYECKOTO Tpolecca pa3padOTKH KPUTEPHEB M METOJIUK OLEHKU
3QGEKTUBHOCTH KOHTPOJS AayAMPYEMMOIO JIMLA, YYHUTBHIBAIOLIETO0 CHEHU(PHUKY €ro
JeSITeIbHOCTH U CTpaTerMuecKue 3a/laud, CTOSIIUE Tepe]l KOHKPETHOM opraHu3aiuel, 4ro
MPUBOJIUT K TOBBIIICHUIO TPEOOBAHUH, TPEIBSIBISIEMBIX K ayTUTY.
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