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OTeyecTBEHHOE  3aKOHOJATENILCTBO  MPEAOCTABISIET  ONPEICNCHHYI0  CBOOOAY
CyOBbEeKTaM XO3s5IIICTBOBAHMS B OpraHU3allMU CUCTEMbI YIIPaBICHUS U BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS,
OPUECHTUPYAICh Ha CHEHU(HKY JesITeIBHOCTH, OTpaciieBble ocobenHoctu. IlosTomMy Ha
PYKOBOJICTBO MPEANPHUATHS BO3JIAra€Tcsi OTBETCTBEHHOCTh KaK 3a OpPraHU3ALMI0 CHUCTEMBI
OyXrajaTepckoro y4yera M BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS, TaK U 3a PE3yJbTaThl YIPaBICHUYECKUX
pelIeHui, MPUHATHIX Ha OCHOBE SKOHOMHUYECKOH, (hrHaHCOBOW HH(pOopMaIi. B coBpeMeHHBIX
YCIIOBHSX JUIS IIPEANPUATHA BaKHBIM SIBJISIETCS HE CTOJBKO MMUHMMH3ALMsI PUCKOB, CKOJIBKO
HanMuuue WHOOPMALMOHHBIX BO3MOXKHOCTEH MHPOrHO3UpOBaHMs (PAaKTOPOB BO3HUKHOBEHUS
BHEIIHUX U BHYTPEHHUX PUCKOB XO35HCTBEHHON AESITENbHOCTH. [1]

B 3apy0exHOl TMpakTUKE MPUHATUS YIPABICHUYECKUX PEIICHHM, MOXHO BCTPETUTh
KOHLENIMIO YIPaBIE€HUS — «KOHTPOJUIMHI», KOTOpas CIIOCOOCTBYET OCMBICICHUIO
MPOUCXOASAIINX HSKOHOMHUYECKMX M CBSI3aHHBIX C HHMH IPOLECCOB XO3SICTBEHHON
JESATEIbHOCTH ¥ MOHUMAaHUIO0 Oyaymiero npeanpusitis. KoHTpOJUIMHT — 3TO yIpaBiIeHYECKUN
CEpBHC, TO €CTh MOJJECpP)KKAa PYKOBOJCTBA B OOJACTH CTPATErMUECKOTO W OMNEPATUBHOTO
yIOpaBi€HUS OpraHM3allM, BKIIOYAOMUMNA B ceds HHPOpMALMOHHOE oOOecrneueHue
pyKoBoACTBa (pMHAHCOBOM M HepUHAHCOBOM HMH(OpPMAIHME U COACHCTBYIOIUI Mpoleccy
IIOCTaHOBKH LI€JIeH U JOCTH)KEHUIO PE3yJIbTaTOB HA OCHOBE Pa3pabOTKH IJIAHOB.

B coBpemMEHHON SKOHOMMYECKON NPAKTUKE KOHTPOJUIMHI Kak HallpaBJICHUE
YIpPaBICHUYECKON JAESITEIbHOCTH aKTyaJleH M 3aHUMaeT COOCTBEHHYH Hully. Egunbiit
OyXxraaTepckuil y4deT KaK CErMEHT YIpaBISAIOLIEH IOJACUCTEMbI Ha MHKPOYPOBHE,
CYIIECTBOBABIINN paHEe B OTEUECTBEHHON SKOHOMHUKE, CTaJl OTOXKJIECTBIISITHCS ¢ (PUHAHCOBBIM
U HaJOroBbIM y4eTOM. KOHTpOJUIMHI, 1O CBOEH CyTH, 3aHUMAaeT MECTO YIPABIEHYECKOTO
yueTra, IpUCOEINHNUB K (DYHKIUSAM ydera 3aTpaT, UX KOHTPOJS U aHalu3a, MJIaHUPOBaHUE U
HOpMHpOBaHHEe 3arpaT. Yke ¢ Hadama XXI| Beka Ha O0elopycCKHX MPOMBIIUIEHHBIX
OpEeNnpUATHIX (aKTHUECKH HAuMHAET CKJIAJbIBaThCS OTEUECTBEHHAs CHUCTEMa YIpaBICHUS
3aTpaTtaMu U pe3ynbraTamMu. Heo0XoauMo OTMETUTE, YTO IPU 3TOM HE BO3HHMKAET CEPbE3HBIX
po0JIeM ¢ oI00POM CIIEIUATTUCTOB JUISl CITYKO KOHTPOJUIMHTIA, ITOCKOJIBKY KOHTPOJUIEP — 3TO
CHEIHAJIUCT, CIOCOOHBIM HHTETPUPOBATh KOMIIETEHLUHM JKOHOMHUCTa-MEHEIKepa |
HPKOHOMHCTA M0 crenuanbHocTh «byxrantepckuil yuet, aHanu3 U ayauT». KOHTpOUIMHT Kak
CaMOCTOATENIbHOE HANPABICHHE HAYYHOTO MOMCKA U NMPAKTHUKNA 3KOHOMHYECKOTO YIIPABICHUS
paciIupseT rpaHUIIbl CBOETO NPUMEHEHN. BakHOHN M aKkTyalbHOM 3a7auell HAy4HOro IIOUCKa
B HacToslIliee BpeMs SIBISETCS pa3paboTKa KOHIENTYalIbHBIX MOJXOJOB M METOAMYECKUX
PEKOMEHJAlMK 110 BHEAPEHUIO IIPUEMOB KOHTPOJUIMHIA B CTPOUTENBCTBE KaK OJHOM U3
BaXkHEH cep HAIMOHATBHON YIKOHOMUKH.

Cucrema KOHTpPOJIIMHTA IpPHU3BaHA YIPaBISITh IPOLIECCAMU TEKYILErO aHaluu3a |
pEeryJlupoBaHMs IJIAHOBBIX U (DAaKTHMUECKUX TIOKa3aTeNell 3KOHOMUYECKOW MAesITeNbHOCTH,
4yToObl HK30€XaTh OIMMOOK W CIy4aeB MOIICHHMYECTBA, OTKIOHEHMH OT IUIAaHOBBIX
nokasaresnei, B ToM uucie B Oyaymem. OTcioja BbITEKaeT Ha3Hau€HHWE KOHTPOJUIMHTA —
OpeIynpex/IeHue BO3HHUKHOBEHUS KPU3UCHBIX cuTyauud. OmumOkd U 1poOiiemsl,
BO3HMKAIOIINE IPU AHAJIU3€ CHUTyallud BHYTPH OpraHU3allMH, IEPEIUIETAKOTCS, €CIU HX
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BOBpEMsI HE HCIPaBUTh, C OMIMOKAMM B OLEHKE OYyAYIIMX YCIOBUI OKpYXKarolled Cpensbl.
Jpyrumu cioBamMH, HEOOXOJUMO IPEAYCMOTPETh, 4YTOOBI NPUHUMAEMOE pELICHHE He
OCHOBBIBAJIOCh Ha OLIMOOUYHBIX MPEANOCHUIKAX.

OCHOBHBIMH 33/la4yaM{ KOHTPOJUTMHTA SIBJISIIOTCSL BBISBICHHE OIIMOOK B paboTe
OpraHM3alMyl M KOOPIMHALUS €€ IEATENbHOCTH C LEIbI0 IPEIOTBPALICHUS KPU3UCHBIX
CUTYyalMii ¥ OBBIIIECHUS YPPEKTUBHOCTH pabOTHI OpraHu3anuu. Perenune 3Tux 3a1a4 CBsi3aHo
c: 1) ompenenenneM (pakTUYECKOrO COCTOSHUS OpPraHU3alMU U €€ CTPYKTYPHBIX €IUHHLL; 2)
IPOTHO3UPOBAHUEM COCTOSIHUS U TIOBEICHUS SKOHOMHUKH OPTaHU3AIMH HA 3a/JaHHBIN OyayIuit
MOMEHT BpeMeHH; 3) 3a0JIarOBpeMEHHBIM OIIpEJeIeHUeM MecTa U IPUYUH OTKIOHEHWH
3HAUEHUH MOKa3aTesled, XapaKTepU3YIOLINX AESITENbHOCTh KaK OpraHU3allMy B LIEJIOM, TaK U
€ro CTPYKTYpPHbIX eauHul; 4) oOecrneuyeHHueM YCTOMYMBOIO IPOU3BOACTBEHHOIO U
(MHAHCOBOTO COCTOSIHHSI OpTaHU3alMM TPU HACTYIUICHWU (IJOCTHDKEHHH) TIpEIeIbHbIX
3HA4YEeHUH MoKazaTesel; 5) MOMCKOM ClIa0bIX U Y3KMX MECT B JI€TEIbHOCTH OpraHU3allyu.

Pe3ynbTaTUBHOCTD pellIEHUS BBISIBICHHON IPOOJIEMbl BO MHOI'OM ONPEEINISAETCS TEM,
KaK XOpOILIO CKOOPAMHHUPOBAHBI LIEJIN PA3IMUHBIX YPOBHEH YIPABIEHUS, CPEACTBA U METObI
ux peanuzanuu. [losTomy cnenyromen 3anadell KOHTPOJUIMHIA ABJISIETCS 3a7a4a KOHTPOJIS U
perynupoBaHusa. CyTb JaHHOW 3aJaud COCTOMT B HMH(OPMAIIMOHHOM COINPOBOXKICHUU
npouecca rniaaHupoBanus. Ee pemenue cBsizano c: 1) pa3paboTKON METOAMK IJIAHUPOBAHUS; 2)
Ipe/CcTaBIeHUeM HH(POPMAIUU JUIsl COCTABJICHUS IUIAHOB; 3) YCTAHOBJIEHHMEM JOMYCTHMBIX
IPaHULl OTKJIOHEHUI; 4) aHAIM30M NMPUYMH U pa3pabOTKON MpPeUIoKEHUN JUIsl YMEHbLICHUS
OTKJIOHEHHUI1; 5) y4eTOM U KOHTPOJIEM 3aTpaT U Pe3y/bTaToB; 6) pa3paboTKON MHCTPYMEHTapus
JUISl TUITAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI M IPUHATHS YIPABIEHYECKUX PEIICHU; 7) CTUMYIMPOBAHUEM
IUIAHUPOBAHUS.

Peanuszanus Bcex 3a7ay €aaeT BOZMOKHOM MOJATOTOBKY K MCIOJIb30BAaHUIO OYAYIIMX
ONaronpusTHBIX  YCJIOBUI, TNPOSCHAET BO3HUKAIOUIME MPOOJIEeMbl, IOATOTABIMBAET
HOpEeIIpUsITHE K BHE3AlHbIM M3MEHEHHUSM BO BHELIHEH cpeze, YAydllaeT KOOpIWHALUI0
JEWCTBUN B OpraHU3alllH.

B kaudecTBe KIIIOUEBBIX L€JI€H OpraHU3alMi MOYKHO BBIIAEIUThH JOCTHKEHHE BBHICOKOU
pPEeHTa0eTbHOCTH, OOeclieueHue JIMKBUAHOCTH U (PMHAHCOBOM ycTOMuMBOCTH. JloCTHXKEHME
MOCTaBJICHHBIX 1€JI€ OCHOBBIBAETCS HA BBIMOJHEHUU CIEAYIOIIMX (PYHKIMH KOHTPOJUIMHTA
[2]: MOHUTOPHMHI COCTOSIHMS SKOHOMMKHM OpTraHM3alluH; cepBHCHas (GyHKUuUs (obecneueHue
aHAIUTHYECKOW MHpOpManuen Ajis NPUHATHS YIPABICHUECKUX PELICHMI); ympaBistoiias
(GyHKLUSA; KOHTPOJb M aHAIU3 SKOHOMUYHOCTH paboOThl MOApa3AeieHud; MOAroTOBKa
(pa3paboTka) METOJIOJIOTMM NPUHATUS pEHICHWH, WX KOOpAUHALMs, a TakkKe KOHTpPOJIb
BOCIIPUATHS ITOW METOJOJIOTUN PYKOBOJICTBOM.

Takum oOpa3om, HpH BHEIPEHUHM MEXAaHHW3MA KOHTPOJUIMHIA B CTPOUTEIBHBIX
OpraHM3alUsaX HEOOXOAMMO MCXOJIUTh U3 €ro ONpPENeNIeHHUsS KaK CHUCTEMbl peryIHpOBaHUS
3aTpaT M pe3yJIbTAaTOB JIEATEIbHOCTH, HEOOXOAUMON JUIsl JOCTHIXKEHMsI 1ieNieil opraHu3anui,
MO3BOJIAIONIEH MTPENYNPETUTh NOSIBIEHNE KPU3UCHBIX CUTYalluii U CBOEBPEMEHHO NMPUHUMATD
MEpBI, KOTa PUCKH BOZHUKHOBEHUS HETAaTUBHBIX CUTYallMi JOCTUTAIOT BHICOKOI'O YPOBHS.
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