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DUHAHCOBBIN KOHTPOJIb SIBJISETCS PACIPOCTPAHEHHBIM U HEOTHEMIIEMBIM SIBIEHUEM B
SKOHOMMYECKON >KM3HHM oOmecTBa. KOHTpoib B JESATENBHOCTH OPraHU3alUU  SBISETCS
¢byHKUMEH yripaBIeHUs U MPEICTABIISAET COO0M COBMECTHYIO Pa0OTy YIIOJIHOMOYEHHBIX JIUII TIO
poBepKe CyOBEKTOM COOIII0IeHNs (PUHAHCOBOTO MPaBa, €ro PeUIeHU 1 UHTEPECOB, a TaKkKe
MO3BOJIIET BBISIBUTH HApYIICHHUS M OTKJIOHEHHS B HAMEUEHHBIX LEISAX W NPUHUMATh INPU
HEOOXOIUMOCTU KOPPEKTUPYIOLIUE MEPHI.

KoHTpoub sgBnsieTcss caMbIM POAOIKUTENBHBIM, T.K. OCYLIECTBIISETCS HAa BCEX ATAlax
peanu3alnuy pelieHus Ha npakthuke. GUHAHCOBBIE, MPOU3BOJCTBEHHbIE U APYIHE ONEPALMHU
IIOABEPrarOTCsl KOHTPOJIIO Ha CTAUU IUIAHUPOBAHHUS, HA CTAJMM PEAM3ALMHU, a TAKXKE MOCIIE
UX COBeplIeHUs. B cBs3M ¢ 3TUM ce0eCTOMMOCTH ONepalii BO3pacTaeT Ha CTOMMOCTh 3aTpaT
10 IIPOBEJICHUIO KOHTPOJISI, €CJIM KOHTPOJIb MPOBOJMIICS BHYTPUXO3SIMCTBEHHBIM CIIOCOOOM U
BO3pacTaeT Harpy3ka Ha OIO/IKET, €CJIM KOHTPOJIb BBIMOJIHSUIICA TOCYIapCTBEHHBIMU OpraHaMH.
B HekoToppIx ciydasx 3aTpaThl Ha IPOBEJCHUE KOHTPOJIS IMPEBBINAIOT 3aTpaTbl Ha
BBITNIOJTHEHHE KOHTpOJIUpyeMon oneparuu 6omiee yeM Ha 100 %, onHako 0TKa3aThCs OT HETO B
COBPEMEHHOM KM3HU O0LIECTBa U JESITEIbHOCTH OpraHU3aluil — HEBO3MOXKHO.

OCHOBHBIMU OTPULIATEIHHBIMU MOMEHTaMH KOHTPOJSI (DHHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOU
JESTENIbHOCTH  SIBJISIIOTCSL  3aTpaThl Ha €ro IpPOBEJEHHWE U OTBIICYEHHE pPaOOTHUKOB
KOHTPOJMPYEMOM OpraHM3alliy OT BBIINOJIHEHUS CBOMX HEMOCPEACTBEHHBIX O00SI3aHHOCTEH.
JlanHble pobsieMbl OCTENEHHO pemtatoTcs. KoMuTeToM rocy1apcTBEHHOr0 KOHTPOJs Oblia
IIPOBEICHA KOOpPAMHALMSA KOHTPOJBHOM JEATEIBHOCTH, HAIpPABICHHA Ha IPOBEICHUE
COBMECTHBIX ITPOBEPOK, UTO COKPATHIIO 001IIee BpeMsl, 3aTpauyeHHOE Ha IPOBEIEHUE KOHTPOJIS
B OHOM TpoBepsieMoM cyOnekTe. Jlasiee Bce opranu3aiuu ObUIH MOJIICHBI Ha 3 TPYIIBI pUCKa
(HU3Kast, CpelHssl U BBICOKas), YTO B CBOIO OYEPEIb COKPATHUIIO KOJIWYECTBO MPOBOAUMBIX
IPOBEPOK B OpraHU3alUsiX, OTHOCHUMBIX K CpeIHEHl TIpylne pucka, B OpraHu3alusix,
OTHOCHMBIX K HU3KOW IpyIIe pUcKa MPOBEPKHU ObLIIM OTMEHEHHBI. [ 1]

B Pecnybnuke bemapycs B 2022 romy paccMaTpuBajcsi BONPOC 00 YMEHBIICHUU
IIPOBEPOYHON NIEATENBHOCTH, OJHAKO A0 BBEIEHUS MOpAaTOpus Aeno He pouuio. C 1enbro
CHI)KEHUSI «KOHTPOJIMPYIOIIENH» Harpy3ku Ha mnpeanpustus B 2022 roxy ObUIO MPUHATO
pellIeHNe TPAaBUTEIBCTBOM IIPOBOAUTH PEXE B JIBA pa3a OTAEIbHBIE TEXHUUECKUE TPOBEPKHU.
CoBer Munuctpos PecriyOnuku benapychs nopy4ns KOHTpOIUPYIOIKUM U HAI30PHBIM OpraHam
«MUHUMH3UPOBATh IPOBEPOUHYIO HATPY3KY Ha CYOBEKTHI X03HCTBOBAHUSY.

Ha ocHoBaHMM 3TOr0 MOHO CHENaTh BBIBOJ, YTO BaKHEE HE KOJIUYECTBO BU3HUTOB
KOHTpPOJIEPOB, a MX KadecTBO. HekoTopele mnepenoBble CTpaHbl YK€ MPHUIIIN K TOMY, YTO
MIPOBEPSIIOT B TOJI JIUIITH OKOJO 15 MPOIEHTOB CyOBEKTOB X03sHWCTBOBaHMS. M HM K KakoMy
XaocCy 3TO HE NPUBEIIO.

Tax xe cienyer OTMETUTD, YTO C Pa3BUTHUEM IU(PPOBU3ALNUA SIKOHOMUKH, Pa3BUTHEM
TEXHUUYECKUX CPEICTB KOHTPOJIS, IPOBOAUTH ONPEEIIEHHBIN KOHTPOJIbHBIE TPOLEAYPBI CTAJIO
npoule KOHTPOJIMPYIOIIMM OpraHaM, 3HAuWTEeIbHO YHOPOIIEH BHYTPUXO3SIMCTBEHHBIN
KOHTPOJIb, COKpAIIIEH U aBTOMAaTU3UPOBAH JIOKyMEHTOO0O0POT.
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K npumepy, aBToMatuzanus ydera pabOThl aBTOTPAHCIOPTA YIPOLIAET U COKpallaeT
BpeMs Ha 0(hOpMIICHUE TIEPBUYHBIX JOKYMEHTOB M TEM CaMBIM PEIIAeT CICAYIOIINE BOIPOCH:
OTCIIC)KMBAHHUE TEPEIBIKEHUSI TpaHCIOpTa, Y4€T TapudoB M BeIACHHE B3aUMOPACUETOB C
MOJPSAYMKAMH, YIET U aHATUTHKA (DAKTHYECKUX JTOXOJIOB/PAcX0/IOB HA OCHOBAHUU ITYTEBBIX
Y PEMOHTHBIX JIMCTOB, YIPABJICHUE APKOM, YUET pa3HbIX BUIOB TpaHCIOPTa, CpokoB ux TO,
yuér u cmmucanue I'CM, c¢dopmupoBanue rpadukoB paOOThl BOJUTENCH M HAYHCICHHE
3apabOTHOI IJIaTHI.

JlucraHIMOHHOE OAHKOBCKOE  OOCIY’)KMBAaHHME  IO3BOJISET  YIAAJIEHHO COBEPIIATH
pacueTsl U Apyrue 0aHKOBCKHE olepaiuu 1o pacuetHomy cuery. Mucnekunu MHC umetror
BO3MOKHOCTh JIMCTAHIIMOHHO KOHTPOJIMPOBATH OCTaTKU JCHEXKHBIX CPEJCTB, PACXOJIHBIC,
MPUXOAHBIE ONEpaluu opraHu3anuii mo pacuetHomy cuery. C 1 asrycra 2018 roma Bce
KaccoBoe obopynoBanne B Pecybnuke benapych mepenuio Ha paboTy B CHCTEME KOHTPOJIS
kaccoBoro  obopynoanus (CKKO). JlamHas  cucTteMa  IMO3BOJIIET  HAJOTOBBIM
(KOHTPOJUPYIOIIMM) OpraHaM B pPEXKHME OHJIAMH TMOJy4aTh HHGOPMALMIO O BBIPYUKE,
peructpupyemoii Ha Bcex KCA u CKC. [2]

[TosiBMITaCh BO3MOKHOCTH YCTAHOBKH CHCTEM y4eTa pabouero BpeMeHu. Takas cucrema
B aBTOMAaTHYECKOM pexuMe BeAeT Trpaduk paboThl, PETUCTPUPYET OMO3AAHUS, PACCUUTHIBACT
3apaboTHy0 1iaty. Mckimrodaer denoBeueckuil (akTop, XapaKTEpHBINH Uil PETrUCTpaIiiu
BXO/Ia-BbIXOJIa BPYUYHYIO. YIydllaeT TPYAOBYIO AHUCLMIUIMHY, PacIIUpsSET BO3MOXHOCTH
KOHTPOJISA, B TOM YHCJI€ JTUCTAHIIMOHHOTO.

HecomueHHo, pa3BuTHE U aBTOMAaTH3allUs yJAJICHHOTO KOHTPOJIS OyJIeT pa3BUBAThCS U
JajbIiie, yrnpoimasi paboTy KOHTPOJIEPOB, KOTOpasi UMEET Pa3be3IHON XapaKTep, HO MOJTHOCTHIO
3aMEHUTH PAOOTHUKOB KOHTPOIHPYIOIIUX OPTAaHOB HE CMOXKET.

Ha psgy ¢ 10M0XUTETBbHBIMH CTOPOHAMH ABTOMATH3UPOBAHHOTO  KOHTPOJIS
CYLIECTBYIOT M HeraTuBHbIe. [[ns nmoctmwkeHus 3((HEKTHBHOCTH CUCTEMbl KOHTPOJISI, OHA
JIOJDKHA MMETh HECKOJBKO Ba)KHBIX CBOMCTB. Bo-TepBbIX, KpUTEPUH OIICHUBAHUS JIODKHBI
OoTpakaThb OOIME CTpaTerHYecKue e OpPTaHU3alUU U TOJAEepPKUBATh UX. J[1s OOBIYHBIX
orepaluii abCOMOTHBIN KOHTPOJIb HE HEOOXOUM, OH OYJIET JIUIIIb OTBJICKATh OT 00JIee BaXKHBIX
obnacreii. Bo-BTopbiX, He cienyeT 3a0bIBaTh, YTO KOHTPOJIb HAMpaBJIeH HE CTOIBKO Ha
BBISIBJICHHE TpoOJieM, a Ha pelieHue 3afad opraHu3anuu. [losTomMy cucreMa KOHTPOJIS
ABJISIETCS] JIMIIb CPEACTBOM, a HE KOHEUHOM UENbl0. B-TpeTbux, clieqyeT Takke yIensiTh
BHUMaHUE BPEMEHU NPOBENEHUS KOHTPOJs. CBOEBPEMEHHOCTh IMPOBEACHHUS O3HAYAET HE
MaKCHMaJlbHYI0O CKOPOCTh M YAaCTOTy HU3MEpeHHil, a Hauboyiee aJeKBaTHbIE BPEMEHHBIC
WHTEPBaJIbl, COOTBETCTBYIOIINE KOHTPOJHUPYEMOU EATEIHLHOCTH, B aBTOMAaTH3UPOBAHHOM
BApUAHTE OH HE NpepbiBEH. B aBTOMAaTHW3MPOBAHHOM YJAJIEHHOM KOHTPOJIE OTCYTCTBYET
THOKOCTh: YMEHHUE MPUCIIOCAOINBATHCS MO MPOUCXOANINE U3MEHEHUS! KPUTHUYECKH BaXKHO
JUISL CUCTEMBI.

N30bITOYHAST CIOKHOCTh CUCTEMBI MOYKET MPUBECTH K OTTOPKEHHUIO €€ JIFOJIbMU, IS
KOTOPBIX OHA ObliIa TpeHA3HAYEHA, YTO B KOHEYHOM HTOTe MPHUBEACT K Oecriopsakam. [3]
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