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YnpasieHue opraHuszanueil (mpeanpusTueM) — 3TO COBOKYITHOCTh MPUHIIMIIOB, METO-
JI0B U UHCTPYMEHTOB, PETYJIHUPYIOIINX HAMPABJICHHS IESTEIbHOCTH OPraHU3aluy, U HCIIONb3Y-
€MBIX C LEJbI0 MOBBIIEeHUs 3P PekTHBHOCTH ee PyHKUNOHUPOBaHUs. Kakayro opraHnu3anuio B
cuy crienu(puuecKkux ocoOeHHOCTeH (DYHKIMOHHUPOBAHHMS HEOOXOAMMO PacCcMaTpUBATh Kak
OOBEKT yNpaBIIEHUS], HAXOISALINICS MO/ BO3IEHCTBHEM BHYTPEHHUX U BHELTHHUX (PAKTOPOB.

Cucrema ympaBieHHs OpTaHH3aLUed BKIIOYAET CIEIYIOIIUE 3JEMEHThI (PYHKUUU
yIpaBJICHUs, OPTraHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY YIPABICHUs, NEPCOHAN YNPABJICHUS, TEXHHUYe-
CKHE CpENCTBa YIpaBJeHUs, WHPOPMAIMsA, METOABl YIPABICHHs, TEXHOJOTHS, (PUHAHCHI U
yrpaBieH4Yeckne perneHus. [Ipm 3TOM MeTOnbl yIpaBlieHHs] — OCHOBOIOJNArAOIUN 3JI€MEHT
CHCTEMBI yIPABJICHHUS, C TIOMOIIBI0 KOTOPBIX MPOBOAAT UCCICAOBAHUE CHCTEMBI yIPaBJICHUS
opraHu3zaLyei, 1 obecrneunBaeTCs JOCTIKEHHIE MMOCTABICHHBIX LEJIeH U 3a/1a4.

O¢ddexruBrocTy ynpasnenus opranuzauuein AIIK, nmpuHATHE ONTUMANBHBIX YIpaB-
JEHYECKHUX PEeLIeHN BO MHOTOM 3aBUCHT OT TAKUX MHCTPYMEHTOB KaK y4eT U KOHTpousb. [lpu
3TOM HAJIEKHOCTh (PUHAHCOBOW MH(OPMAIINH, CHIDKEHHE PUCKOB NMPUHSTHS OIIMOOYHBIX pe-
meHuil onpenensercs: 3QpQPexkTHBHO PYHKIMOHUPYIOWEH CHUCTEMONH BHYTPEHHETrO KOHTPOJISL.
Cucrema BHYTpPEHHEro KOHTpONsl — 3T0 mojutuka opranmsauun AIIK, HampaBnenHas Ha
NPeJOTBPAIICHNE, BBISIBJICHHE U UCIpaBlieHHe OmHMOOK, (OPMHUPOBAHHE YCIOBHH, CIIOCOO-
CTBYIOIIMX TIOBBIIIEHHIO 3(PPEKTUBHOCTH (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHONW — NesiTeNbHOCTH. B
HacTosiIee BpeMst ocTpoeHne 3¢ (HEeKTUBHON CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TIPEATIONaraet
OTIpeIeNIEHUE PUCKOB, Pa3padOTKy KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP, CO3AaHNE CHCTEMbI TECTHPOBAHUS
KOHTPOJIBHBIX MPOLIEYD.

[IpoGnema onenkn 3¢ (HEeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CJIOKHA KaK B TPaKTHYE-
CKOM, TaK U B TEOPETHYECKOM acleKTax U SBJseTCs akTyanbHOH ansa opranuzaimii AIIK. Te-
CTUPOBaHUE TPEACTABISIET CO0OH OOBEKTHBHYIO OLIGHKY KOHTPOJBHOH Cpelnbl OpraHM3alHuu
ATIK, BbIABIEHHE CHIIBHBIX U CJNAOBIX MO3ULMHA, pa3paboTKy pEeKOMEHAALUN MO YCTPAHEHUIO
CYIIECTBYIOIIUX PUCKOB U COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHEIrO KOHTpoJs. Jis oreH-
KA CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI C NMOMOIIBI0 TECTHPOBAHUS HEOOXOIUMO pa3padoraTh
MOJIEJIH TECTOB, CIIOCOOHBIX JaTh KAYECTBEHHYIO XapaKTEPUCTHKY .

D¢ dexTuBHOCTb CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOXKET OBITH PACCMOTPEHA B LIEJIOM
N0 OTHOIUEHHWIO KO BCEH CHUCTEME WIJIM B OTHOIICHUH €€ 3i1eMeHTOB. llpu omeHke Takux sie-
MEHTOB KaK KOHTPOJIbHAs Cpena, OLEHKA PUCKOB, MH(OPMAIMOHHAS CUCTEMa, MOHUTOPHHT
CPEACTB KOHTPOJSI CIENyeT MOJjaraTbCs Ha MpOeCCHOHANBHBIE CYXXIEHUS U KaueCTBEHHBIN
aHain3, KaK MpaBujIo, OOJbIIE YeM IMPH OLEHKE KOHTPOJIbHBIX Mpoueayp. Pemenus, npuHs-
TBHIC TIPU OTIPENEICHUH TOKYMEHTHPOBAHUSA M 00beMa MpoLenyp, oOyCiIaBIuBalOT BEIOOD BbI-
MOJTHSEMOT'0 TeCTUPOBaHMSA. JJIT BO3MOXKHOCTH HCIIONB30BAaTh PE3YJIbTAThl TECTUPOBAHUS 3a-
MHTEPECOBAHHBIMHI CTOPOHAMH IIJIaH TECTHPOBAHUS TOJDKEH BKIIFOUATH OINMHCAHUE TECTOB U
pesyabratel I1o pesyibpraTtam TecTHpOBaHUsS OyAeT OLEHHBATHCS HAAESKHOCTb CUCTEMbI BHYT-
PEHHETO KOHTPOJISL.
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